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Gouvernance
Territoriale &
Municipale Stratégique

Niveau1 Formation professionnelle premium - 60h

Lire. Décider. Structurer. Gouverner
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Ecole Politique Africaine (EPA) — Enseigner pour accomplir

Formation concue selon 'approche pédagogique de 'Ecole Politique
Africaine, ancrée dans les réalités politiques et institutionnelles africaines
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Cette formation prépare a comprendre et exercer la
gouvernance d’un territoire ou d’'une municipalité dans des
contextes de stabilité, de réforme institutionnelle ou de
tension sécuritaire.

Elle ne forme pas a administrer. Elle forme a analyser,
structurer et décider.

Elle s’adresse a celles et ceux qui veulent exercer une
responsabilité territoriale avec discernement, méthode et
autorité.
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Public concerné

O Elus locaux et cadres territoriaux

O Responsables municipaux

O Directeurs généraux des services

O Conselllers stratégiques

O Profils appelés a exercer des fonctions exécutives locales

Objectifs
pédagogiques

A llissue de la formation, le participant sera capable de:

O Lire la structure institutionnelle d’un territoire

O Comprendre les mécanismes de gouvernance municipale

O Analyser les tensions entre centralisation et autonomie locale
O Exercer une prise de décision responsable

O Structurer une action territoriale cohérente

O Adapter une gouvernance en contexte de réforme ou de crise
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Architecture du
programme

i Module 1

Fondements de la gouvernance territoriale
contemporaine

O Organisation administrative des collectivités

O ROles et responsabilités des exécutifs locaux

O Fonctionnement budgétaire et institutionnel

O Relations Etat / territoire / municipalité

i Module 2

Genese historique et héritages
administratifs

O Construction coloniale des découpages territoriaux
O Logiques d’administration indirecte

O Continuités institutionnelles post-indépendance

O Impact des héritages sur la gouvernance actuelle

Lecture stratégique d’un territoire

O Diagnostic sociopolitique local

O Lecture des rapports de pouvoir

O Analyse des dynamiques démographiques et économiques
O Gestion des attentes et de la pression citoyenne



& Module 4
Gouverner en stabilité, transition et crise

O Centralisation vs décentralisation en Afrique contemporaine
O Gouvernance locale en contexte de transition politique

O Tensions entre sécurité et autonomie locale

O Rapport armée / territoire / administration

& Module 5
Méthodologie décisionnelle et action publique

O Structuration d’'un plan stratégique territorial
O Priorisation des politiques locales

O Coordination des services municipaux

O Pilotage et évaluation de I'action

i Module transversal
Lecture stratégique d’un territoire

O Réformes institutionnelles récentes

O Mutations du modeéle municipal
O Adaptations possibles et limites des modeles importés

O Lecture comparative Europe / Afrique ; sans posture
ideologique. Avec analyse.



Approche pédagogique
La formation repose sur un équilibre structuré :

O 50 % analyse et compréhension institutionnelle
O 50 % mise en situation décisionnelle

Meéthodes utilisées :

O Etudes de cas africains réels

O Simulations de gestion municipale
O Exercices de diagnostic territorial
O Travaux stratégiques individuels

Modalités d’évaluation

o Etudes de cas notées

O Travaux stratégiques individuels
O Participation active
O Assiduité obligatoire
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Projet final structurant

Chaque participant devra élaborer :

Un plan stratégique territorial ou municipal intégrant :

O Diagnostic institutionnel

O Lecture sociopolitique

O Analyse des risques

O Proposition dorientation stratégique

Organisation

O 60 heures

O Rythme structuré et intensif

O Format compatible avec activité professionnelle
O Admission sur sélection

O Nombre de places limité
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Tarification
O 400 000 F CFA
Possibilité de paiement échelonné.

Certification E:g%

Attestation officielle délivrée en fin de parcours.

Esprit de la formation

Former des décideurs capables :

O De comprendre avant d’agir
O D’assumer la responsabilité de leurs décisions
O De gouverner avec méthode et discernement
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